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Agenda

• Volhoudbaarheid?

• Als normaal niet normaal meer is…

• De CSRD

• Vijf vragen



Een aantal jaren geleden ontmoette ik Maurice Beijk, ook 
wel bekend als de Rentmeester 2050. Maurice speelt, net 
als ik, graag met woorden. Toen ik in zijn bijzijn het woord 
‘duurzaamheid’ gebruikte, zei hij: “Dat is niet het goede 
woord. Want..,” zo vervolgde Maurice, “hier zit het woord 
‘duur’ in, en duur…dat vinden ondernemers niet leuk. 
Gebruik liever het Afrikaanse woord volhoudbaarheid”.

In het van oorsprong Afrikaanse woord volhoudbaarheid 
komen houden van, houdbaar en volhouden samen en 
bovenal is het een positieve duiding. 

Volhoudbaarheid

Het NotitieBoekje is mogelijk gemaakt door:



Als normaal niet normaal meer is



Als normaal niet normaal meer is



Stel je zelf en je klant vijf vragen:
• Waarmee inspireert de organisatie haar omgeving op het thema duurzaamheid: oftewel wat 

is de waardepropositie?

• Hoe organiseer je duurzaamheid in jouw organisatie (bijvoorbeeld met behulp van 
systemen als B Corp, ISO of de MVO prestatieladder?

• Welke data heb je (nodig) om de waardepropositie te onderbouwen en je (op basis van de 
CSRD) te verantwoorden (o.a. in de keten)?

• Waarover ga je je verantwoorden aan je stakeholders?

• Wat motiveert jou als mens om met het thema duurzaamheid aan de slag te gaan?



Corporate Sutainability Reporting Directive

CSRD



Hoe je het gaat merken

• Logischerwijs als je CSRD plichtig bent

• Marktontwikkeling en strategie onderneming

• Financiering via de bank

• Bedrijfsoverdracht of –verkoop

• Keteneffecten



Stel je zelf en je klant vijf vragen:
• Waarmee inspireer jij met jouw organisatie jouw omgeving op het thema duurzaamheid: 

oftewel wat is de waardepropositie?

• Hoe organiseer je duurzaamheid in jouw organisatie (bijvoorbeeld met behulp van 
systemen als B Corp, ISO of de MVO prestatieladder?

• Welke data heb je (nodig) om de waardepropositie te onderbouwen en je (op basis van de 
CSRD) te verantwoorden (o.a. in de keten)?

• Waarover ga je je verantwoorden aan je stakeholders?

• Met welk gedrag identificeer jij je om met het thema duurzaamheid aan de slag te gaan?



Inspireren

Cost leadership

Product leadership

Customer intimacy

Experience based

Community 
building

Impact oriented

Eco centred 

Het 
aanbod 
staat 
centraal

De vraag van 
de klant is het 
vertrekpunt

Het belang van 
toekomstige 
generaties 
staat centraal

Stel de 6e generatie na jou 
komt hier binnenwandelen en 
stelt jou de volgende vraag:

Wat heb jij er aan gedaan om 
de wereld voor mij volhoudbaar 
achter te laten?

Wat is dan jouw antwoord?

Gebaseerd op Tracey & Wiersema, Jonker & De 
Witte en De Lat & Nijhof. In: Tijdschrift voor 
Familiebedrijven, oktober 2023



Organiseren

B Corporation is het keurmerk voor ondernemers die naast 
winst en aandeelhouders ook mens, milieu en maatschappij als 
uitgangspunt nemen.

In Nederland zijn o.a. Auping, Koninklijke Van Wijhe Verf, Tony 
Chocolonely, Triodos, Vivera, Dopper en HAK gecertificeerd.

En in de accountancy: Alfa Accountants en Eshuis Accountants 
en Adviseurs.



Missie, visie en 
governance

In welke mate is de 
organisatie in staat om 

haar missie te 
realiseren?

Sociale waarde

Welke impact heeft de 
organisatie op haar 

medewerkers?

Maatschappelijke 
waarde

Welke impact heeft de 
organisatie op de 

gemeenschappen waar 
zij onderdeel van 

uitmaakt?

Ecologische waarde

Hoe groot is de 
ecologische voetafdruk 
van de organisatie en 

haar faciliteiten, 
producten en diensten?

Impact op de keten

Welke impact kan een 
organisatie realiseren 

via de keten waarvan zij 
onderdeel uitmaakt?

Impact van operationele bedrijfsvoering
Betreft faciliteiten, aankopen, medewerkers 

en bestuur

Impact van het businessmodel
Kan gebaseerd zijn op een product, proces, activiteit of 

structuur 





Dataficeren



Verantwoorden

Verantwoorden gaat wat mij betreft over:

▪ Horen, zien en…er over in gesprek

▪ Kansen zien, risico’s beheersen en dilemma’s zichtbaar maken

▪ Dilemma’s zichtbaar maken inspireert tot co-creatie

▪ Enne…het mag best leuk zijn!



Identificeren

• Op welke drie vaardigheden 

scoor jij het hoogst?

• Op welke vaardigheid wil je 

een stap vooruit zetten?

“Inner development – outer impact” 



Het Klaverblad van 
volhoudbaarheid…
• …..is mogelijk gemaakt door Eshuis Accountants 

en Adviseurs…

• …en krijg je vandaag mee!

• De opbrengst komt ten goede aan de 
www.eshuisfoundation.nl

http://www.eshuisfoundation.nl/

